Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

Observaties in beton

Aanpak

Dit bedrijf kiest voor een geintegreerde veiligheidsaanpak. Deze aanpak is gebaseerd op een aantal uitgangspunten:
inzicht krijgen/houden in ongevallentrends, verantwoordelijkheid voor veiligheid bij ljnmanagment beleggen,
duidelijk maken waarom veilig gedrag belangrijk is en elkaar aanspreken op onveilig gedrag. Daarom zijn in dit
verbetertraject de volgende aspecten opgenomen:

1 Aanscherpen van het veiligheidsbeleid
2 Hetformeren van een stuurgroep voor veiligheid
3 Verantwoordelijkheid van de lijnorganisatie
q Uitdagende veiligheidsdoelen en doelstellingen
5 Hoge prestatienormen
6 Ondersteunend veiligheidspersoneel
7 Letsel- en incidentenonderzoek
8 Motivatie programma’s voor “op het werk en buiten werktijd”
9 Effectieve tweerichtingscommunicatie
10 Voortdurende Training en opleiding
11 Effectieve veiligheid-observatie-rondgangen met terugkoppeling

Doelstellingen

Na analyse van ongevallengegevens en incidenten is gebleken dat door ingrijpen in menselijk handelen, het aantal
ongevallen flink kan worden teruggedrongen. Motiverende redenen voor het starten van een verbetertraject zijn dit
bedrijf: veiligheid en gezondheid van medewerkers, verbeteren productiviteit en kwaliteit, besparing van kosten,
bewaken continuiteit en verbeteren imago.

1 Structurele vermindering van het aantal arbeidsongevallen met verzuim met 25%.
2 Veilig gedrag van medewerkers.
3 Veiligheid als verantwoordelijkheid van lijnmanagement.

Stand van zaken
Dit verbetertraject is nog maar kort geleden gestart. Er is derhalve nog betrekkelijk weinig over te melden.
Zodra dat wel het geval is dan kunt u het op deze plaats lezen.

Ervaringen

Zichtbare betrokkenheid van het management

Zichtbare betrokkenheid van het management is een belangrijke componentin het verbeteren van de arbeidsveilig-
heid. Deze betrokkenheid uit zich 0.a. in voorbeeldgedrag van leidinggevenden, bijvoorbeeld door de aanwezigheid
van leidinggevenden bij stuurgroepvergaderingen en het openen van de veiligheidstrainingen door leidinggevenden.




